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Biznesplan — jest to narzedzie planistyczne wspierajgce projekty finansowe.

Przykladowy uktad planu wraz z opisem:

zrodto: https://www.biznesplan.waw.pl/10301.html

1. Opis firmy

Celem tej czesci biznes planu jest zapoznanie zainteresowanych z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa od chwili zatozenia, do chwili obecnej. Ta czes¢ planu powinna
zawierac:

podstawowe dane o przedsiebiorstwie,

historie przedsiebiorstwa,

strukture organizacyjng firmy,

dane o wtascicielach,

informacje na temat zatogi.

2. Cel

Pod wieloma wzgledami jest to prosty rozdziat. Cel jest ostatnig pozycjg, ktéra musi byé
opisana w biznes planie. Okres$la sie go wysokos$cig zyskow i funduszy niezbednych do
finansowania dziatan w ciggu 3-5 lat. Podaje sie wartos¢ zyskow docelowych i rynek
docelowy, ktory okresla wielkosé planowanych obrotow.

Cel powinien by¢ jasny i prosty, szczegétowo okresla¢ prognozowane zyski z kazdego
obszaru dziatalnosci i wymagane fundusze, powinien okresla¢ spodziewang stope
zwrotu z inwestyciji.

3. Kierunki dziatania

Kierownictwo przedsiebiorstwa ustala kierunki dziatania firmy w potgczeniu z dobrze
przemyslanymi celami. Réwniez dobrze opracowana polityka jakosci firmy oraz
precyzyjnie zdefiniowana misja powinny by¢ wyznacznikiem pewnych kierunkow
dziatania firmy oraz przyczyniac¢ sie do efektywniejszego realizowania zadan.

4. Oferta towaréw i ustug

W tej czesci planu nalezy opisa¢ mozliwie najdoktadniej omawiany produkt czy ustuge,
starajgc sie uzywacC jezyka prostego, zrozumiatego dla laika. Nalezy wyraznie
zaznaczy¢ wszystkie jego zalety i wady, pokazujgc przewage nad wyrobami
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konkurencji. Informacje tu zawarte majg przyblizy¢ produkty (ustugi) osobom z
zewnatrz, nie znajgcym ich specyfiki.

5. Zatrudnienie

Ludzie sg najwazniejszym sktadnikiem kazdej firmy. To wiasnie oni przyczyniajg sie do
jej rozwoju i generowania zysku. Firma to przede wszystkim ludzie ze swoimi
pomystami, kwalifikacjami i wiedzg. Mocng strong firny sg pracownicy lojalni,
przedsiebiorczy, posiadajgcy duze doswiadczenie zawodowe i wysokie kwalifikacje.
Stabg strong podmiotu gospodarczego sg pracownicy charakteryzujgcy sie krétkim
stazem pracy, stabymi kwalifikacjami i niezdyscyplinowaniem.

6. Plan finansowy

W czesci tej powinny znalez¢ sie najistotniejsze dane finansowe przedsiebiorstwa
dotyczace sprzedazy, zyskow i strat, wydatkéw, ptynnosci finansowej, zapotrzebowania
na gotéowke oraz informacje dotyczace zrédet pochodzenia funduszy, sposobow i
termindw ich wykorzystania.

6.1.Rachunek wynikéw

Rachunek wynikéw (zyskéw i strat) pokazuje, jak firma radzi sobie w zakresie
sprzedazy, kosztow i zyskowno$ci oraz prezentuje elementy sktadowe wyniku
finansowego. Dla inwestoréw, czytajgcych biznes plan, interesujgce sg wszystkie
sktadniki przychoddéw i kosztéw ich uzyskania, ale najwazniejszy jest dla nich zysk
pozostajgcy w przedsiebiorstwie.

Wyszczegdlnienie 2020 Kw. | Kw. Il Kw. 11 Kw. IV

Sprzedaz towaréw 833500| 208 375|208 375|208 375 208 375
Sprzedaz razem 833500 208 375|208 375|208 375 208 375
Odsetki bankowe 543 150 150 92 152
Razem przychody 834 043 | 208 525| 208 525| 208 467 | 208 527
Amortyzacja 19 140 4785 4785 4785 4785
Paliwo i opat 9 000 2000 2500 2500 2000
Zuzycie materiatow 5000 1250 1250 1250 1250
Czynsze 16 000 4000 4000 4 000 4000
Energia elektryczna 8 000 2500 1500 1500 2500
Ustugi transportowe 1200 1000 200

Ustugi remontowe 500 250 250
Ustugi pozostate 800 200 200 200 200
Ptace 165 750 41438| 41438| 41438 41438
Pochodne ptac 33697 8424 8424 8424 8424
Telekomunikacja 1200 300 300 300 300
Ubezpieczenia 2200 2200

Reklama 5000 3000 1000 500 500
Podréze stuzbowe 4000 1000 1000 1000 1000
Pozostate koszty 9 000 2500 2 500 2000 2 000
Odsetki od kredytow 6 497 2475 2 166 1856
Podatki 750 750

Prowizja do kredytu 1 500 1500

Razem koszty wg rodzaju 289 234 76847 | 71572| 70312 70 503
z‘;iﬁgﬁc sprzedazy towarow w cenie 450000| 112523| 112523| 112523 112523
Wynik finansowy brutto 94 720 19156 | 24431| 25632 25 501
Podatek dochodowy 17 997 3640 4642 4870 4 845
Wynik finansowy netto 76 723 15516 19789| 20762 20 656




6.2. Przeplywy pieniezne

Aby dziata¢ w biznesie firma potrzebuje pieniedzy. Analiza cash flow przedstawia, ile

pieniedzy znajduje sie¢ w posiadaniu przedsigbiorstwa

jezeli osigga zyski.

("w kasie" i
bankowym). Gotéwka w kasie nie jest zyskiem, a zysk nie jest rownoznaczny z gotéwka
w kasie. Poziom zyskéw nie zawsze wskazuje, ile pieniedzy znajduje sie w kasie.
Przedsiebiorstwo moze jaki§ czas funkcjonowaé nawet wéwczas, jezeli nie przynosi
zyskéw dzieki rezerwom gotdwki. Natomiast nie moze przetrwac¢ bez gotdéwki, nawet,

Wyszczegoélnienie 2020 r. Kw. | Kw. I Kw. il Kw. IV
l. Gotéwka poczatkowa 30000| 30000 18 301 30375 43422
Wplywy pieniezne:
Sprzedaz towaréw 833 500 | 208 375| 208375| 208 375| 208 375
Odsetki bankowe 543 150 150 92 152
Il. Razem wplywy pieniezne 834 043 | 208 525| 208 525| 208 467 | 208 527
lll. Wydatki na dziatalnos¢ biezaca 720 184 | 184584| 179309| 178 050 | 178 240
IV. Gotéwka operacyjna 143 860 | 53941 47 517 60792 73708
V. Inne wydatki:
- splata rat kredytow krotkoterminowych
- sptata rat kredytéw dtugoterminowych 37 500 12 500 12500| 12500
- wydatki inwestycyjne 132 000 | 132 000
- podatek dochodowy 17 997 3640 4642 4870 4845
Razem inne wydatki 187 497 | 135 640 17 142 17 370 17 345
VI. Inne wplywy:
- kredyty krotkoterminowe
- kredyty dlugoterminowe 100 000 | 100 000
Razem inne wplywy 100 000 | 100 000
VIl. Gotéwka koncowa nalezna 56 363 18 301 30 375 43 422| 56 363
Naleznosci biezace
Zobowigzania biezgce
Gotowka koncowa 56 363 18 301 30 375 43 422| 56 363

6.3.Bilans

Bilans jest dokumentem zawierajacym zestawienie na okreslony moment ("rzut oka").
Jest on najwazniejszym sprawozdaniem finansowym firmy. Z jednej strony przedstawia
wszystkie skfadniki majgtku firmy (aktywa), a z drugiej ukazuje Zrédta finansowania

tego majgtku (pasywa).

Aktywa B. O. 31.12
2020 2020

A. Majatek trwaly (HII+I1+1V) 2 898 000 8 045 618
I. Wartosci niematerialne i prawne
ll. Rzeczowy majatek trwaly 2 898 000 8 045 618
1. Grunty wiasne 220 000 220 000
2. Budynki i budowle 1028 000 991 500
3. Urzadzenia techniczne i maszyny 1106 000 6 397 118
4. Srodki transportu 330 000 268 000
5. Inne $rodki trwate 214 000 169 000
6. Inwestycje rozpoczete
7. Zaliczki na poczet inwestycji
lll. Finansowe sktadniki majatku
(udzialy, akcje, papiery wartosciowe i inne)
IV. Naleznosci diugoterminowe
B. Majatek obrotowy (HlI+llI+IV) 7 298 825 9 139 535
|. Zapasy (prod. gotowe + materiaty) 3 898 825 3 505 622
Il. Naleznosci i roszczenia 1 500 000 3200 000
lll. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu
IV. Srodki pieniezne 1900 000 2433914
C. Rozliczenia miedzyokresowe
Suma aktywoéw (A+B+C) 10 196 825 17 185153

na koncie




Pasywa B. O. 31.12

2020 2020
A. Kapitaly (fundusze) wiasne (HI+IHIV+V+VHVII) 7 946 825 8 625 153
I. Kapitaly (fundusz) podstawowy 4 076 368 4 439 203

Il. Nalezne lecz nie wnies. wkitady na poczet kapit.
(wielko$¢ ujemna)

lll. Kapitat (fundusz) zapasowy

IV. Kapitat (fundusz) rezerw. z aktualizacji wyceny
V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

VI. Niepodzielony wynik finans. z lat ubieglych

1. Zysk (wielko$¢ dodatnia)

2. Strata (wielko$¢ ujemna)

VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego 3 870 457 4 185 950
1. Zysk netto (wielko$¢ dodatnia) 3 870 457 4 185 950
2. Strata netto (wielko$¢ uiemna)

3. Odpisy z wyniku finansowego biezgcego roku obrotowego
B. Rezerwy

1. Rezerwa na podatek dochodowy od oséb prawnych
2. Pozostate rezerwy

C. Zobowigzania diugoterminowe 4 500 000
1. Dlugoterm. pozyczki, obligacje i papiery. wart.
2. Dlugoterminowe kredyty bankowe 4 500 000
3. Pozostale zobowigzania diugoterminowe

D. Zobowiazania, fundusze specjalne (I+) 2 250 000 4 060 000

I. Zobowigzania krétkoterminowe 2 200 000 4 000 000
. Pozyczki, obligacje i papiery wartosciowe
. Kredyty bankowe

. Zaliczki otrzymane na poczet dostaw

. Zobowigzania z tytutlu dostaw 2 200 000 4 000 000
Zobowigzania wekslowe

Zobowiazania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen
. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

. Zobowigzania wewnatrzzaktadowe

. Pozostale zobowigzania krétkoterminowe

Il. Fundusze specjalne 50 000 60 000
E. Rozliczenia miedzyokresowe i dochody przysziych
okresow

FENE RN NE

Suma pasywow (A+B+C+D+E) 10 196 825| 17 185153

7. Plan marketingowy

W tym rozdziale biznes planu powinny by¢ ujete nastepujgce informacije:
opis strategii marketingowej,

analiza i badania rynku,

polityka ksztattowania cen,

dystrybucja,

reklama,

promocja sprzedazy,

e inne koszty dziatan marketingowych.

7.1.Zalozenia planu marketingowego

W tej czesci planu nalezy przedstawic:
e branze, w ktérej firma ma zamiar dziatac¢,
e technike organizacji kanatow dystrybucji,
e segmenty rynku, jakie firma chciataby pozyskac¢.

7.2. Analiza rynku

Bardzo waznym i trudnym zagadnieniem jest ocena warunkéw dziatania. Ocena ta
powinna by¢ oparta na profesjonalnej analizie usytuowania firmy w otoczeniu



rynkowym i analizie wewnetrznej. Celem analizy rynku jest okreslenie jego
atrakcyjnosci.

Nalezy uzyska¢ odpowiedz na nastepujgce pytania:

jaka jest wielko$¢ rynku na ktérym mamy zamiar realizowa¢ swoje cele?
jaka jest nasza pozycja na rynku?

kto jest naszym konkurentem?

kto bedzie naszym dostawcg srodkéw produkcii?

kto bedzie odbiorcg naszych produktéw?

jakie szanse i zagrozenia mogg sie pojawic?

co jest naszg staba strong?

co jest naszg mocng strong?

7.3. Strategia cen

Przy ustalaniu strategii cen nalezy uwzglednic:
koszty,

popyt,

atrakcyjnosc¢ ustugi lub produktu,
marze zysku,

sezonowos¢,

inne czynniki.

7.4. Strategia promocji i reklamy

Promocje mozna okresli¢ jako metode stosowania wszystkich mozliwych srodkow, przy
udziale ktorych firma dostarcza srodowisku zewnetrznemu informacji o swojej
dziatalnosci, produktach, towarach i ustugach. Celem promociji jest dotarcie w szybki
sposob do okredlonych grup odbiorcéw. Do podstawowych strategii promocyjnych
zaliczamy miedzy innymi: reklame, sprzedaz osobistg, promocje handlowg, relacje
publiczne (public relations), rozgtos (publicity).

Kazda ptatna metoda stosowana przez przedsiebiorcéw celem informowania odbiorcow
0 swojej ofercie oraz przekonywanie do jej zakupu jest nazywana reklama.

Metoda ta charakteryzuje sie zatem odptatnoscig i posrednim kontaktem z osobami do
ktorych jest kierowana.

8. Planowane inwestycje i zrodta finansowania

Inwestycje:

Inwestycje to wydatki firmy na dobra, ktére moga by¢ uzyte do produkcji innych débr i
ustug.

Jest to tzw. "efekt korzysci odroczonych w czasie".

Inwestycja to wyrzeczenie sie obecnych, pewnych korzysci na rzecz planowanych
korzysci w przysztoSci.

Finansowanie:

Finansowanie zewnetrzne - potrzebne $rodki finansowe do realizacji celdw firmy
przekazane do dyspozycji z zewnatrz. Wprowadzony kapitat w strukturze firmy stanie
sie kapitatem obcym, ktérego zwiekszenie powodowac¢ bedzie wzrost zadituzenia
podmiotu gospodarczego.

Finansowanie wewnetrzne - charakteryzuje sie tym, iz niezbedne do realizacji celéw
srodki finansowe pozyskuje sie z zasobdw wilasnych. Praktycznie oznacza to
zatrzymanie wygospodarowanego zysku w firmie. Tylko firmy wypracowujgce duze
zyski mogg reinwestowac duzg czesé tego zysku.



Rodzaj Warto$¢ w zt z tego kredyt inwestycyjny
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Maszyny ogolnego zastosowania 200 000 120 000
Maszyny ogoinego zastosowania 200 000 120 000
Maszyny branzowe 210 000 90 000
Maszyny branzowe 210 000 90 000
RAZEM 500 000 210 000

9. Stan zadtuzenia kredytowego wraz z zapotrzebowaniem

Stan zadtuzenia kredytowego (dtug) jest niesptaconym zobowigzaniem pienieznym,

Scisle okreslonym, wynikajgcym z podpisanej wczesniej umowy kredytowej

kredytobiorcy z przedstawicielami banku po uwzglednieniu juz sptaconych rat

kredytowych i odsetek.

Zapotrzebowanie na kredyt - Finansowanie kredytowe tradycyjnie nazywane

finansowaniem zewnetrznym, bez ktérego firma nie posiadajaca wtasnych srodkéw
pienieznych nie jest w stanie zrealizowaé opracowanego biznesplanu.
Zapotrzebowanie kredytowe mozna oszacowac przeprowadzajgc analize przeptywdw

pienieznych zaplanowanego przedsiewziecia finansowego.

Lp. Wyszczegdlnienie 2020
. Kredyty dlugoterminowe: 100 000
- Kredyt inwestycyjny 100 000
. Kredyty krétkoterminowe: 20 000
- Kredyt obrotowy 20 000
L. Inne zobowiazania: 10 000
- Zobowigzania biezgce na koniec roku 10 000
Razem kredyty i zobowigzania 130 000

10. Amortyzacja srodkéw trwatych

Wiliczone w koszty i wyrazone w pienigdzu zuzycie niektorych sktadnikow majgtku
trwatego: srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych. Amortyzacje majgtku
trwatego oblicza sie w specjalnym zestawieniu nazwanym - tabelg amortyzacyjna.

Grupa srodkow

Grupa 0 (grunty)

Grupa | (budynki)

Grupa Il (budowle)

Grupa lll (kotly i maszyny energetyczne)

Grupa IV (maszyny ogdlnego zastosowania)

Grupa V (maszyny branzowe)

Grupa VI (urzgdzenia techniczne)

Grupa VIl ($rodki transportowe)

Grupa VIl (narzedzia i ruchomosci)




11.Koszty i wydatki

Koszt:

Wyrazona w pienigdzu warto$¢ pracy zywej i uprzedmiotowionej, zuzytej w celu
wytworzenia okreslonego wyrobu czy $wiadczenia okreslonej ustugi.

Wydatek:

Rozchdd srodkéw pienieznych z kasy lub z rachunku bankowego w zwigzku z zaptatg
za okreslone dobra lub ustugi oraz w zwigzku z regulowaniem réznych zobowigzan.

12. Wybrane wskazniki ekonomiczne

Whioski wynikajgce z analizy wielko$ci sprzedazy, rachunku wynikéw, rachunkow
przeptywdw gotowki oraz bilansdw mogg by¢é wzbogacone przez skonstruowanie i
analize odpowiednio dobranych wskaznikéw (rentownosci, zadtuzenia itp.), czyli relaciji
zachodzacych miedzy okreslonymi wielkoSciami, jakie ujete sg w tych sprawozdaniach,
uzupetnionymi o niektére dodatkowe dane.

"Analiza wskaznikowa jest szybkg i efektywng metoda uzyskiwania wglgdu w operacje
gospodarcze i funkcjonowanie firmy. Sposéb podejscia do tego narzedzia powinien by¢
wywazony i uzupetniony innymi technikami analitycznymi. Analiza wskaznikowa nie jest
wolna od pewnych ograniczen. Najpowazniejszym z nich jest fakt, ze bazuje wytgcznie
na przesztosci firmy. Jednak wraz z analizg otoczenia moze ona stuzyé do
przewidywania warunkéw dziatania przedsigbiorstwa w przysztosci."

Wyszczegélnienie :::;‘y 2020 2021 2022
Wskazniki zyskownosci: X
Zyskownos¢ sprzedazy % 17,82 18,19 19,24
Zyskownos¢ majatku % 16,53 15,44 14,93

13.Wartos¢ zaktualizowana netto (NPV)

Metoda wartosci zaktualizowanej netto pozwala okreslic obecng (aktualng) wartosc
wptywow i wydatkdw pienieznych zwigzanych z realizacjg ocenianego przedsiewziecia
rozwojowego. NPV okresla sie jako sume, zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego
roku przeptywow pienieznych netto (NCF), zrealizowanych w catym okresie objetym
rachunkiem, przy statym poziomie stopy procentowej. Przedsiewziecie rozwojowe jest
optacalne, jezeli NPV jest wieksze lub rowne zero. Dodatnia wartos§¢ NPV oznacza,
bowiem, ze stopa rentownosci tego przedsiewziecia jest wyzsza od stopy granicznej,
okreslonej poprzez przyjetg do rachunku stope procentowa. Stad kazda inwestycja
charakteryzujgca sie, NPV wiekszg od zera (w skrajnym przypadku réwng zero) moze
by¢ zrealizowana, gdyz przyniesie firmie okreslone korzysci finansowe. Ujemna
wartos¢ NPV sSwiadczy natomiast o nizszej od granicznej stopie rentownosci
przedsiewziecia. Jego realizacja bedzie nieopfacalna.

Poziom stopy dyskontowej (k) 10,00%
Wartos¢ biezgca netto (NPV) 731 536 z#




14.Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

Jako metoda IRR nalezy do kategorii dynamicznych metod oceny projektow
inwestycyjnych. Uwzglednia ona zmiany warto$ci pienigdza w czasie i jest oparta o
analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Jest stopg procentowa, przy ktorej
wartos¢ zaktualizowana netto ocenianego przedsiewziecia jest rowna zero (NPV=0).

15. Analiza ryzyka

Kazda decyzja biznesowa, zaréwno biezgcej dziatalnosci firmy, jak i jej zamierzen
rozwojowych, bazuje na prognozie przysztych warunkéw dziatania, opiera sie, zatem na
przewidywaniach obarczonych zawsze pewng dozg niepewnoséci. Nie mozna w sposob
absolutnie pewny ustali¢ jak uksztattuja sie poszczegdlne czynniki stanowigce
podstawe dzisiejszej decyzji, za miesigc czy rok. Stad, podejmujac jg ponosimy
okreslone ryzyko, ze decyzja ta okaze sie biledna i nie przyniesie oczekiwanych
efektow.

Szerzej ujmujac, przez ryzyko mozemy rozumie¢ niebezpieczehstwo niezrealizowania
celu zatozonego przy podejmowaniu okreslonej decyzji. Jedng z metod, jakg mozna
zastosowac do obliczenia ryzyka jest rachunek prawdopodobiehstwa przy szacowaniu
przewidywanych przeptywdw pienieznych z inwestyciji.

Analiza ryzyka opracowana metodg rachunku prawdopodobienstwa
przy szacowaniu przewidywanych przeplywoéw pienieznych z inwestycji

Naktady inwestycyjne na projekt 5900 000
Wartosc¢ oczekiwana NPV dla przedsiewzigcia 3315 926,5
Odchylenie standardowe NPV przedsiewziecia 1031 117,7
Wspbtczynnik zmiennosci * 0,3110

* Wspofczynnik zmienno$ci jako miara ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu.

16.0cena rentownosci przedsiewziecia

Rentownos¢ - miara efektywnosci gospodarowania, wyrazajgca sie stosunkiem zysku
lub bardziej ogdlnie wyniku finansowego do sprzedazy netto, wielkosci
zaangazowanego kapitatu lub wartosci wszystkich aktywéw. Rentownos¢ moze byé
zarowno dodatnia jak i ujemna, w zaleznosci od tego czy przedsiewziecie gospodarcze
przynosi dochéd czy tez strate.

17.Analiza SWOT

Analiza SWOT skfada sie z czterech obszaréw:

¢ silne strony
e stabe strony
e szanse

e zagrozenia

Dwa pierwsze obszary odnoszg sie do s$rodowiska wewnetrznego i zawierajg
najistotniejsze w danym przedsiebiorstwie elementy, np. silna marka, czy stabe
zaplecze kapitatowe.

Natomiast dwa ostatnie odnoszg sie analogicznie do Srodowiska zewnetrznego, np.
otwarcie wspolnego rynku lub pojawienie sie konkurencyjnych produktow.



18.Wdrozenie

Skuteczne wdrazanie biznes planu powinno charakteryzowac sie realizacjg trzech nizej
prezentowanych warunkéw. Harmonogram powinien zatem zawiera¢ imienny wykaz
0séb, ktére bedag realizowac¢ zadania ze wskazaniem daty zakonczenia wykonania
wszystkich prac.
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